
中
小
企
業

・
管
理
職
の
た

竺
め
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
■

盆

捩

例
で
は
９

・
５
度
そ
れ
ぞ
れ
下

が
っ
た
。
冬
場
は
逆
に
室
内
の

極
度
低
下
を

防
ぐ
こ
と
が
で

き
る
。
　
　
　
　
　
一

コ
ケ
は
こ
れ
ま
で
庭
園
な
ど

の
観
賞
用
が
主
な
用
途
だ

っ
た

が
、

「環
境
に
優
し
い
省
エ
ネ

効
果
を
併
せ
持
た
せ
た
」

（北

除
雅
教
社
長
）
。
コ
ケ
は
富
士

幽
西
麓
の
黒
土
で
栽
培
し
て
い

る
。◆

需
要

・
販
路
　
一月
建
て
住

毛
や
マ
ン
シ
ョ
ン

（ビ
ル
）
の

至
上
と
ベ
ラ
ン
グ
の
ほ
か
、
病

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
会

発
足
２
年
記
念
し
講
演
会

研
究
会

（中
溝

一
仁
代
表
）

は
７
日
、
静
岡
市
内
で
発
足

２
周
年
記
念
講
演
会
を
開
い

た
。
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
会
社
の

浜
松
総
務
部
（浜
松
市
中
区
）

の
本
村
玲
美
社
長
が

「円
滑

な
人
間
関
係
が
、
職
場
の
生

産
性
を
高
め
る
」
を
テ
ト
マ発足 2周年を記念した講演会■静岡市内

に
講
演
し
た
。

本
村
氏
は
東
日
本
大
震
災

以
降
、
不
安
要
素
が
多
い
中

で
職
場
の
絆
に
期
待
す
る
社

員
が
多
い
点
を
指
摘
し
、
「
モ

チ
ベ
ト
シ
ョ
ン
が
高
け
れ
ば

部
署
ご
と
に
好
循
環
が
生
ま

れ
る
」
と
強
調
し
、
業
績
上

昇
に
向
け
て
社
内
の
人
間
関

係
の
大
切
さ
を
訴
え
た
。

研
究
会
は
２
０
０
９
年
９

月
に
発
足
。
■
力
月
に
■
回
、

企
業
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な

ナ
ヌ
ク
尊
理
に
つ
い
て
経
営

者
な
ど
が
意
見
交
換
を
行

っ

て
い
る
。
　

一

◇
静
岡
新
聞
社
・
静
岡
放
送

（１０
月
１
日
）
総
務
局
次
長
兼

総
務
セ
ン
タ
ー
長
兼
総
務
部
長

（総
務
局
総
務
セ
ン
タ
ト
総
務

部
長
）
大
森
繁
▽
社
長
室
人
事


